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1.1 .

1. Обrцие положения

Настоящее Положение о системе наставничества педагогических
в муницип€tIIьном казенном общеобр€вовательном уrреждении

<Средняя общеобразовательн€ш школа j\Ъ15> Изобильненского муниципаJIьного
округа Ставропольского края Фтпределяет цели, задачи, формы и порядок
осуществления наставничества (далеrПоложение). Разработано в соответствии с
нормативной правовой базой в сфере образованияи наставничества.

1.2. В Положении используются следующие понятия:

за профессион€Lльную и должностную адаптацию лица, в отношении которого
осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации.

НаСТаВляемый-l.T астник системы наставничества, который через
взаимодеЙствие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новыЙ
опыт, р€ввивает необходимые навыки и компетенции, добивается предск€вуемых
резулътатов, преодолевая тем самым свои профессион€Lльны9 затруднения.

Куратор-сотрудник образовательной организации, учреждения из числа ее
социальных партнеров (дру."е образовательные учреждения-школы, вузы,
колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнителъного профессион€Lпьного
образования, предприятиrI и др:), который отвечает за ре€lлизацию
персон€}JIизированных(ой) программ(ы) наставничества.

Наставничество-форм€t обеспечения профессион€lJIьного становления,
рuввития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных
обязанностеЙ лиц, в отношении котор"j\о.уrц.ствляется наставничество.

Форма наставничества - способ frеадизации системы наставничества через
организацию работы наставнической пары/группы, r{астники которой находятся в
заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией
)rчастников.

Персонализированная программа ,наставничества-это краткосрочн€uI
персонzLлизированная программа (от З месяцев до 1 года), включающая описание
фор, и видов наставничества, участников наставнической деятельности,
направления наставнической деятельности и перечень мероприятиiт, нацеленных на
устранение выявленных профессион€Llrьных затруднений наставляемоЕо и на
поддержку его сильных сторон.
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l.З. основными
работников являются:

принципами системы наставничества педагогических

1) Принцип наr{ности - предполагает применение нау{но-обоснованных
методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;

2) Принцип системности и стратегической целостности - предполагает
разработку и реапизацию практик наставничества с максим€lJIьным охватом всех
необходимых компонентов системы образования на федеральном, регион€Lльном,
муниципаJIьном уровнях и уровне образовательной организации;

3) Принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по
реализации программы наставничества законодательству Российской Федерации,
региональной нормативно-правопдй базе;

4) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает
приоритет интересов личности и личностного рutзвития педагога в процессе его
профессионаJIьного и социаJIьного р€ввития, честность и открытость
взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;

5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности
в огIределении и совместной деятельности наставника и наставляемого;

б) принцип аксиологичности подразумевает формирование у
наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной
деятельности, уважениrI к личности, государству и окружающей среде,
обrцечеловеческим ценностям;

7) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение
всех субъектов наставнической деятельности-куратора, наставника, наставляемого и

_пр. к внедрению практик наставничества, его результатам,
коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;

8) принцип индивиду€Llrизации и персон€tпизации наставничества
направлен на сохранение индивиду€UIьных приоритетов в создании дJUI
наставляемого индивидуальноЙ тР?ектtlрии р €}зви тия;'

9) принцип равенства признает, что наставничество ре€tJIизуется людьми,
имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав,
об.язанностей, ответственности независимо от ролевой позиции в системе и
наставничества.

1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба
образовательному процессу образовательной организации. Решение об
освобождении наставника и наставляемого от выполнениrI должностных
обязанностеЙ для участиrI в мероприятL*tх плана реапизации персонализированной
программы наставничества принимает руководитель образовательной организации в
искJiючительных случаях при условии обеспечения непрерывности
образовательного процесса в образовательной организациии замены их отсутствия.

2. I_1ель и задачи системы наставничества. Формы наставничества

выбору

2.I. I_{ель системы наставничества педагогических работников в
образовательной организации-реализация комплекса мер по созданию эффективной
среды наставничества в образователъной организации, способствtrлющей

самоопределению, лиIIностному инепрерывному профессион€rльному росту и



соци€шьному р€ввитию педагогических работников, саморе€rлизации и закреплению
молодых/начинающих специ€LгIистов в педагогическоЙ профессии.

2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников :

- Содействовать созданию в образоватёльной организации психологически
комфортной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию
личностного, профессионапьного, творческого потенци€ша педагогов путем
прOектирования их индивиду€Lльной профессион€LгIьной траектории ;

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной
среды, эффективных форматов непрерывного профессион€Llrъного р€lзвития и
методической поддержки педагогических работников образовательной организации,
регионаJIьных систем нау{но-методического сопровождениrI педагогических

работников и управленческих кадров;
- содействовать у{астию в стратегических партнерских отношениях, р€tзвитию

горизонт€Lпъных связей в сфере наставцичества на школъном и внешкольном
уровнях;

способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов
в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования
современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий
путеI\{ внедрениlI разнообразных, том числе реверсивных, сетевых
дистанционных фор* наставничества;

- содействовать увеличению числа закрепившихся профессии
педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;

- ок€вывать помощь в профессионаJIьной и должностной адаптации педагога,
в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществлениJI
педагогической деятельности ,конкретной образовательной организации,
ознакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении
профессионаJIьных трудностеЙ, возникающих при выполнении должностных
обязанностей;

- обеспечивать формирование и рzIзвитие профессионulJIьЕых знаний и навыков
педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

- ускорять процесс профессион€шьного становления и развития педагога, в

функцион€uIьные обязанности в соответствии с замещаемой должностью;
- содеЙствовать в выработке навыков профессионаllьного поведениrI

педагогов, в отношении которых осущесýвляется наставничество, соответствующего
профессион€uIьно-этическим
законодательством;

- з}Iакомить педагогов,
с эффективными формами

в отношении которых осуществляется наставничество,
и методами индивидуальной работы и работыв

коллективе, направленными на р€}звитие их способности самостоятельнои
качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышатъ
свой профессиональный уровень.

2.З. В образовательной организации применяются разнообразные формы

принципам, а также требованиям, установленным

отноIпении которых осуществлfiЕтся
самостоятельно, качественно и

наставничество, р€lзвитие их способности
ответственно выполнrIть возложенные

наставничества (<<педагог - педагог>), ((руководителъ образовательной организации -



педагоD),(работодатель-студент),(педагог вуза,/колледжа-молодоЙ педагог
образовательной организации>) и_другие) по отношению к наставнику или группе
наставляемых. Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели
персон€Lлизированной программы , наставничества педагога, имеющихся
профессион€шьных затруднениЙ, запроса наставляемого и имеющихся кадровых
ресурсов. Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе
в зависимости от запланированньIх эффектов.

В uрmу ал ь но e(d uсmан цuо нно е) насmав н uч е сmв о-дис,ганционная форма
организации наставничества с использованием информационно-коммуникационных
технологий, таких как видеоконференции, платформы для дистанционного
обутения, соци€uIьные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порт€tлы и
др. Обеспечивает постоянное
опытом между наставником
сформировать пары (наставник

профессион€lJIьное и творческое общение, обмен
наставляемым, позволяет дистанционно

наставляемый>>, привлечь профессионЕtпов и
сформировать банк данных наставников, делает наставничество доступным для
ширOкого круга лиц.

Насmавначесmво в zруппе-форма наставничества, когда один наставник
взаимодеЙствует с группоЙ наставляемы одновременно(от двух и более человек).

Краmкосрочное uлat >- I,QслеполаIаюIцее насmавнuчесmво
IIаставники наставляемый встречаются по заранее установленному графику дjul
постановки конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные
результаты. Наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы
проявить себя в период между встречами и достичь поставленных целей.

Р ев ер с uвно е насmавн ачесmса - профессион€uI младшего возраста становится
наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а
опытныЙ педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики
и организации учебно-воспитательного процесса.

Сumуацаонное насmавнuчесmвO-наставник, оказывает помощь или
консультацию всякий pzв, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роJIь
наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или
иную сиryацию, значимую для его подопечного.

Скоросmное насmавнuчесmво-однократная встреча наставляемого
(на;тавляемых) с наставником более высокого уровня
(профессионалом/компетентным лицом) с целью построения взаимоотношений с
другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами
илиобменом опытом. Такие встреЙ помогают формулировать и устанавливать цели
индивиду€Lпьного развития и карьерного*роста на основе информации, пол1..rенной
из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также
наладить отношениrI ((наставник -наставляемый>> (<равный -равномр>).

Траdащаонная форма насmавначесmва(<оduн-на-оduн>) взаимодействие
между более опытными начинающим работником в течение определенного
прOдолжительного времени. Обычно проводитQя 9тбор наставника и наставляемого
по 0пределенным критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др.

Форма носmовнLrчесmва кучumель - учumелы) способ реализации целевой
модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической пqры

и

(учитель-профессион€tл-у{итель, вовлеченныЙ в р€lзличные формы поддержки и



сопровождения).
Форлчtа насmавнuчесmва круковоdаmель обршзоваmеryьной орzанuзацаа-

учumелыr способ реализации цqц9вой модели наставничества через организацию
взаимодействия наставниIIеской пары {руководитель образовательной организации
- )л{итель), нацеленную на совершенствование образовательного процессаи
достижение желаемых результатов руководителем образовательной организации
посредством создания необходимых организационно-педагогических, кадровых,
методических, психолого-педагогических условий и ресурсов.

3. Организация системы наставничества

3.1. Наставничество организуется на основании прик€ва руководитеJuI
образовательной организации (Об утверждении положениrI о системе
наставничества педагогических работников в образовательной организации).

3.2. Педагогический работник нuвначается наставником с его письменного
согласия прик€lзом руководителя образовательной организации.

З . 3 . Руководитель образовательной организации;
- осуществляет общее руководство и координацию внедрениrI

системы (целевой модели) наставничества педагогических
(применения)

работников
в образовательной организации; *

- издает локаlIьные акты образовательной организации о внедрении
(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации
наставничества педагогических работников в образователъной организации;

- утверждает куратора реаJIизации программ наставничества, способствует
"отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;

- утверждает Щорожную карту (план мероприятий) по ре€шизации ПоложениrI
о системе наставничества педагогических

17организации ,

работников в образователъной

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного
согласия их участников на возложение на них дополнительНых обязанностей,
связанных с Еаставнической деятельностью;

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничеств1

конференциях, форумах, вебинарQь семинарах по проблемам наставничества ит.п.);
- способствует организации уЪловиЙ для , непрерывного повышениrI

осуществляет контакты с р€}зличными у{реждениями
проблемам наставничества (заключение договоров
соци€tJIьном партнерстве, проведение координационных

- Назначается руководителем
заместителей руководителя;

профессион€lJIьного мастерства педагогических работников, аккумулирования и
распространения лучших практик наставничества педагогических работников.

З.4. Куратор ресLлизации программ наставничества:
образовательной организации из числа

- Своевременно (не менее одного р€}за в год) акту€Lлизирует информацию о
наличии в образовательноЙ организации педагогов, которых необходимо вкJIючить в

и организациямипо
о сотрудничестве, о
совещании, у{астие в

настаtsническую деятельность в качестве наставляемых;
г.



Примерная дорожная карта (план мероприrIтий) по ре€шизации Положения о
системе наставничества педагогических работников в образовательной
организации.

- Предлагает руководителю образовательной организации для утверждениrI
состава школъного методического объединения наставников для утверждения (при
необходимости его создания);

- Разрабатывает ЩорожнiБ карту (план мероприятий) по реЕtлизации
Положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной
организации;

- совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный
учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате
с использованием ресурсов Интернета-офици€tJIьного сайта образовательной
организацииl страницы, соци€шьных сетей ;

- форrирует банк индивидуальньп</групповых персон€Lлизированных
программ наставничества педагогических работников, осуществляет описание
наиболее успешного и эффективного опыта совместно со школьным методическим
советом наставников и системным администратором;

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с
ответственными и неформальными представителями регион€Lльной системы
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;

- организует повышение уровня профессион€Lпьного мастерства наставников,в
том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением
IIаставников из других образоватQдъных организаций;

- организует совместно с руководителем образовательной организации
мониторинг ре€tлизации системы наставничества педагогических работников
в образовательной организации;

системы наставничества
педагогов в р€tзличные

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности ре€шизации
в образовательной организации,.оценку вовлеченности
формы наставничества и повышения квалификации

педагогических работников, формиоует итоговыЙ анuUIитическиЙ отчет о

ре€LjIизации системы наставничества, ре€шизации персонzLлизированньIх программ
наставничества педагогических работников ;

- фиксирует данные о количестве уIаGтников персон€Lлизированных программ
наставничества в формах статистичесчго наблюдения (совместно с системным
администратором).

З.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет (при его
наличии):

- Совместно с куратором r!РИнимает )ц{астие в рЕtзработке лок€tJIьных актов и
информационно-методического сопровождения в сфере наставничества
педагогических работников в образовательной организации;

- Ведет учет сведений о молодых/начинающих специ€tлистах и иных
категориях наставJuIемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепJUIет пары
(гругlпы) наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное
содержание, методика об1..ления и преподавания,воспитательная деятельность,



организация урочной и внеурочной деятельности, психолого-педагогическое
сопровождение наставляемых и наставников и т.п.);

- разрабатывает, апробирует и ре€Lлизует гIерсонuLлизированные программы
наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов и
групп педагогических работников;

- принимает уIастие в разработке методического сопровождениrI

разнOобразных фор, наставничества педагогических работников;
- осуществляет подготовку участников персонализированных программ

наставничества к мероприятиям: конкурсам профессион€Lпъного мастерства,

форумам, научно-практическим кrнфе1_1енциям, фестивалями т.д. ;

- осуществляет организационно-педагогическое, 1"лебно-методическое,
обеспечение реализации персон€tпизированных программ наставничества
в образовательной организации;

- участвует в моНиторинге ре€Lлизации персонztлизированных программ
наставничества педагогических работников ;

- является открытой площадкой для осуществления консультационных,
согласовательных функций и функций медиации;

- совместно с руководителем образовательной организации, куратором
ре€шизации программ наставничества участвует в разработке материzLльных и
нематери€lJIьных стимулов поощрения наставников;

- принимает уrастие в формировании банка лу{ших практик наставничества
педагогических работников, информационном сопровождении
персонализированных программ наставничества на сайте (специализированной

_странице саЙта)образовательноЙ организации соци€шьных сетях(совместно с

, Привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических
работников образовательной организации с их согласия;

- Знакопциться в установлеIIцом пQрядке с материалами личного дела
наставляемого или полr{ать другую информацию о лице, в отношении которого
осуlцествляется наставничество ;

- Обращатъся с заявлением к куратору и руководителю образовательной
организации с просьбой о сложении с неtо обязанностей наставника;

- Осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной

- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации,
регионuLльными и локаlrьными нормативными правовыми актами образовательной
организации при осуществлении наставни,tеской деятельности;

- находитъся во взаимодеriствrlи со всеми структурами образовательной
. организации, осуществляющими работу с наставляемым ло программе

наставничества (предметные кафедры, психологические службы, шкбла моJIодого

учителя,методический (педагогический) совет и пр.);



- осуществлять вкJIючение молодого/начинающего специ€tлиста
в общественную жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и
профессион€шьного кругозора, вт.ч. и на личном примере;

- создавать условия для созидания и нау{ного поиска, творчества в
педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;

- содействовать укреплению и повышению уровня престижности
преподавательской деятельности, организуя участие в мероприятиях для
N{олодых/начинающих педагогов различных уровней (профессион€шъные конкурсы,
конференции, форумы и др.);

- у{аствовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической
поощрении илидеятельностью наставляемого, вносить предложения о его

применении и мер дисциплинарного воздействия;
- рекомендовать )пlастие наставляеN{ого в профессион€tгIьных региончшьных и

федеральных конкурсах,. оказывgIь всестороннюю поддержку и методическое
сопрOвождение.

5. Праваиобязанностинаставляемого

5. 1. Права наставляемого:
- Систематически повышать свой профессиональный уровень;
- у{аствовать в составлении персон€tлизированной программы наставничества

педагогических работников ;

обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным
с должностными обязанностями, профессиона-гlьной деятельностью;

- вносить на рассмотрение предложениJI по совершенствованию
персонаIIизированных программ наставниIIества педагогических
образовательной организации;

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с
ходатайством о замене наставника.

5.2, обязанности наставляемого:
- изучать .Федеральный ýГкон

(Об образовании в Российской Федерации>, иные федеральные, регионutльные,
муницип€LгIъные и локапьные нормативные правовые акты, реryлирующие
образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества
педагогических работнико в;

- реЕtлизовывать мероприятия +члана персон€tлизированнои программы
наставничества в установленные сроки; *

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной
организации;

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные
направления профессион€Llrьной деятельности; полномочия и организацию работы в
образовательной организации ;

выполнять ук€}зания рекомендации наставника по исполнению
должностных,профессиональныхобязанностей;

- совершенствовать профессионЕLпьные навыки, практические цриемы
и способы качественного исполненйя должностных обязанностей;

работников
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- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные
затруднения;

- проявлять дисциплинированность, организованность и кульryру в работе и

учебе;
- у{иться у наставника передовым, инновационным методам и формам

работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним.

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в
отношении которых осуществляется наставцичество

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным
критериям:

- Профессионzшьный профиль ил'и личный (компетентностный) опыт
наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;

- У наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и
симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействоваты в рамках
программы наставничества.

6.2. Сформированные на дофовсльной основе с непосредственным )ластием
куратора, наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется
наставничество, пары/группы утверждаются прик€lзом руководитеJuI
образовательной организации.

7. Завершение персонализированной программы наставничества

7.1. Завершение персонаJIизированной программы наставничества происходит
Е случае:

- Завершения плана мероприятий персонализированной программы
наставничества в полном объеме;

- по инициативе наставника или наставляемого иlиtlи обоюдному решению(по
уважительным обстоятельствам) ;

- по инициативе куратора (в сл)л{ае недопжного исполнения
персонаJIизированной программы наQтавниIIества в силу различных обстоятельств
со стороны наставника и/ илlи наставляемого-форс-мажора).

'1.2. Изменение сроков ре€tлизации персонапизированной программы
наставничества педагогических рffiотников.

По обоюдному согласию наставн ил(а и наставляемого/наставляем ых педагоговЬ ванной программывозможно продление срока ре€tлизации персон€Lлизиро
наставничества или корректировка ее содержания (например, плана мероприятий,

формы наставничества).

В. Условия публикации результатов персонализированной программы

8.1. Щля рЕвмещениrI информации о ре€шизации персон€шизиро._ванной
программы наставничества педагогических работников на официальном сайте



образовательной организации создается специ€lльный раздел(рубрика).
8.2. На сайте р€вмещаются сведения о ре€Lлизуемых

персон€Lлизированных программах наставничества педагогических работников,
базы наставников и наставляемых, лучшие кейсы персонztлизированных программ
наставничества педагогических работников, федераJIьнаJI, регион€lльн€ш и лок€LIIьная
нормативно- правовая база в сiFёре наставничества педагогических работников,
методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ
наставничества педагогических работников в образовательной организации и др.

8.3. Результаты персон€Llrизированных программ наставничества
педагогических работников в обр€Lзовательной организации публикуются после их
завершениrI.

9. Заключительные положения

9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения
руководителем образовательной организации и действует бессрочно.

9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнениrI в
соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами
Российской Федерациии вновь принrIтыми лок€Lпьными нормативными актами
образовательной организации.


